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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2013 for Det I@M adhus Varde A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven. @

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaeessig, og efter vores opfattel se-gi arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013, \/

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forr@ eret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Varde, den 14. marts 2014

Direktion

Henrik Spgard Sarensen

Bestyrelse

Henrik Solkag Lis Elisabeth Hansen Erling Steffen Pedersen
formand

Mogens Nielsen Thyge Kjeldgaard Nielsen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Revisors udtalelse til regnskabsudkast @
Til kapitalgjernei Det Danske Madhus Varde A/S @

Vi har revideret udkast til arsregnskab for Det Danske Madhus Varde A/S for regﬁ@ 1. januar - 31.
december 2013. S&fremt arsrapporten i den foreliggende form godkendes af 1edelsen;.vil vi forsyne arsrap-

porten med fel gende revisionspategning: \/

"Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Det Danske Madhus Varde A/S for regnskabsdret 1. j 31.

december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbej des efter arsregnskabsioven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eler fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraaver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stemndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Revisors udtalelse til regnskabsudkast @
K onklusion @
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabet %assiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for et 1. januar -
31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

V/

Udtalelse om ledel sesber etningen gg@

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foret ydexligere
handlinger i tillagg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores o%ﬁé, at

oplysningerne i ledel sesheretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.”

Nagvazende udtalelse er alene udarbejdet til internt brug for sel skabets kapital g ere.

Thisted, den 14. marts 2014

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Tage Gamborg Holm

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

M oder virksomhed

Det Danske Madhus Varde A/S
Carolineparken 1 A
6800 Varde

Hjemmeside: www.detdanskemadhus.dk

E-mail: detdanskemadhus@detdansk k
CVR-nr.: 32473075 @
Hjemsted: Varde %
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henrik Solkaa, formand
Lis Elisabeth Hansen
Erling Steffen Pedersen
Mogens Nielsen

Thyge Kjeldgaard Nielsen

Henrik Sggard Sarensen

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Thyparken 10

7700 Thisted

Jyske Bank - Aalborg Erhverv, Toldbod Plads 1, 9000 Aalborg

Det Danske Madhus A/S - 60%
Varde Kommune - 40%
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L edelsesberetning

Virksomhedens vassentligste aktiviteter
Det Danske Madhus Varde A/S tilbereder og leverer god hjemmelavet mnd

en for det offentlige og
private cateringmarked.

Det Danske Madhus A/S har indgaet aftale med Varde Kommune om at drive km@m et Offentlig-
privat samarbejde. ]

&7
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold @
Arets bruttofortjeneste udger 16,0 mio. kr. mod 14,7 mio. kr. sidste &r. Det ordinaae result er ud-
ger 2,0 mio. kr. mod 0,7 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Selskabets aktivitet og indtjening forventes pa samme niveau i det kommende &r.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vassentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Det Danske Madhus Varde A/S er aflagt i overensstemm med arsregnskabsl ovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt.at falge.enkelte regler for klas-
se C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflesggesi d er.

Generelt om indregning og maling @

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes [ leringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostni : nder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefersler som falge af amdred%bs—

maessige skan af belgb, der tidligere har vaaet indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel skabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, omkostninger til révarer og hjadpematerialer, andre drifts-
indtasgter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaeining indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsae-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
tab pa debitorer.

Per sonaleomkostninger

Personal eomkostninger omfatter 1en og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til socia sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjen t

ab ved salg af immateri-
elle og materielle anlasgsaktiver. O

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtesgter og -omkostninger. Finansielle indtaggter ogromkostninger indreg-
nesi resultatopgerel sen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af retsresultat @

Arets skat, der bestér af 8rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
restil posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder

med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlasgsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-20 &

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatop-
gerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgarel sen under af og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger /
[ ﬁ{\»

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaadie
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaardi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter aniaffdm?qi%%&lla&g af hjemta-
gel sesomkostninger. ]

\V/
Kostpris for fremstillede faadigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostprisf%pema—

terialer og direkte an.

af varebeholdninger

Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af sdvel faardiggerel ses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaadien fastsadtes
under hensyntagen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sagrskilt post under egenkapitalen. Foresl&et udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtel ser prassenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hagfter Det Danske Madhus Varde A/S forholdsmaessigt over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der meg
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

teforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden sk
en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtel se eller skatteakti
skatteforpligtel ser og skatteaktiver med 22 %.

V/
De aandrede skatteprocenter har medfert en andring i den udskudte skat pa 57 kr. og FEV/FT% ivt arets
skat med 57 kr. %
Gaddsforpligtelser
Gadd til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan sva-
rer til lanets restgadd. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgadd beregnet som lanets un-

derliggende kontantvaardi pa |aneoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af |anets kursregulering pa optagel sestidspunktet.

Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2013 2012
Bruttofortjeneste 1<8 14.706.290
Personal eomkostninger -12.88 -13.148.321
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -537. -559.496
Driftsresultat 2557.2187 \// 998.473
@vrige finansielle omkostninger -136 < @ <528
Resultat fer skat 2.557.082 &?@15
Skat af arets resultat -577.573 -263.753
Aretsresultat 1.979.509 734.192
Fordslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 1.500.000 0
Overfarestil overfart resultat 479.509 734.192
Disponeret i alt 1.979.509 734.192
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Balance 31. december

Anlasgsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaggsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaggsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsagningsaktiver

Ravarer og hjadpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@013 2012

3, 80@@ 4.228.720

3.805. 9 » 4.228.720

104, sssv ((102.949

104555 ) 102949
D

3.910.497 4.331.669
391.763 427.028
152.107 160.983
543.870 588.011

3.613.926 3.265.032
518.062 73.700

4.131.988 3.338.732

3.760.287 1.738.497

8.436.145 5.665.240

12.346.642 9.996.909
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Balance 31. december

(0]

10

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfart resultat

Foresl &et udbytte for regnskabsdret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtel ser

Hensadtel ser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til tilknyttede virksomheder
Anden gadd

Kortfristede geddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

11 Pantsagninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Nexrtstdende parter

T
<)

5.00 5.000.000
814. , 334.724
1.500.00

v 0
7314233 "\, (3.334.724

A

419.364 452.718
419.364 452.718
1.121.769 891.080
584.579 496.408
2.906.697 2.821.979
4.613.045 4.209.467
4.613.045 4.209.467
12.346.642 9.996.909
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Noter

2013 2012

1.  Personaleomkaostninger
Lanninger og gager 11.145: 11.239.369
Pensioner 1.28 1.347.935
Andre omkostninger til social sikring 82.022 ;85325
Personaleomkostninger i gvrigt 370.75 \/ 475.692

12.881.803 </ 13148321

Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 38 40

2. Af-ognedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa andre anlagg, driftsmateriel og inventar 537.917 559.496
537.917 559.496

3. Qvrigefinansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 136 528
136 528

4.  Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat 610.927 202.139

Aretsregulering af udskudt skat 23.832 61.614

Regulering af udskudt skat som falge af nedssdtel se af

sel skabskattesats -57.186 0
577573 263.753
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Noter

Materielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. januar 2013
Tilgang

Kostpris 31. december 2013

Af- og nedskrivninger 1. januar 2013
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2013

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013

Andretilgodehavender

Kostpris 1. januar 2013
Tilgang i aretslgb

Kostpris 31. december 2013

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013

Der specificeres sdledes:
Deposita

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2013

5.630.455
115.138

j? 5.593
o
37.917

1.939.651

@ Andre anlagg,
driftsmateriel
@ og inventar

3.805.942

31/12 2013 31/12 2012

102.949 100.057
1.606 2.892
104.555 102.949
104.555 102.949
104.555 102.949
104.555 102.949
5.000.000 5.000.000
5.000.000 5.000.000

Aktiekapitalen bestar af 5.000 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i

klasser.
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Noter

/;3%12 2013 31/12 2012
"
8. Overfart resultat

Overfert resultat 1. januar 2013 : -399.468
Arets overfarte overskud eller underskud 47 734.192

814.2 / 334.724

9. Foreslaet udbytte for regnskabsaret %

Udbytte for regnskabsaret 1.500.000 0
1.500.000 0

10. Hensaatelser til udskudt skat

Hensadtel ser til udskudt skat 1. januar 2013 452.718 391.104
Udskudt skat af arets resultat -33.354 61.614
419.364 452.718

Udskudt skat pahviler f@lgende poster:
Materielle anlasgsaktiver 419.364 452.718

419.364 452.718

11. Pantsagtninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til pengeinstitut, O t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
1.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veadi pa

bal ancedagen udger:

V arebehol dninger 544 t kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydel ser 3.614 t kr.
Materielle anlasgsaktiver 3.806 t.kr.
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Noter

12.

13.

Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Det Danske Madhi

V@u administrations-
selskab og hafter fra og med regnskabsaret 2013 forholdsmasssigt for skatte beskatni ngen.

Selskabet hadter fraog med 1. juli 2012 forholdsmaessigt for eventuelle forpli at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber. @

Had'tel serne udger maksimalt et bel gb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der gjesdirekte
eller indirekte af det ultimative modersel skab.

Hadtelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 957
t.kr. Had'telse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: O
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at selska-
bets hadtel se udger et andet bel gb.

Naer tstaende parter
Ejerforhold

Falgende er noteret i selskabets fortegnel se som gjer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5
% af selskabskapitalen:

Det Danske Madhus A/S, Vestergade 12, 1., 7700 Thisted
Varde Kommune, Bytoften 2, 6800 Varde
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